
SKAIDRUMAS VIEġUOSIUOSE PIRKIMUOSE 

ðPRIORITETAS

Vaida GenytƎ

ăLietuvos energijaò, UAB 

Pirkimƽ vadovƎ



Ɵmoniƽ grupƎ, jos veikos, klientai ir akcininkai

ăLIETUVOS ENERGIJAò SKAIļIAIS 2

ƟMONƍS
Ɵmoniƽ grupƎ vienija 21
Ơmonŉ, kurios uĤsiima 

energijos skirstymo, tiekimo, 
rangos bei klientƽ 

aptarnavimo paslaugƽ teikimu

21

1,1 mlrd.

3 mln.

1,6 mln.

100 mln.
~5000

PAJAMOS
2016 metais grupƎs pajamos  
sudarƎ daugiau nei 1 mlrd. 

EUR.

DARBUOTOJAI
2016 m Ơmoniƽ grupƎje dirbo 

tiek Ĥmoniƽ

AKCININKAI
LE ðvalstybƎs valdoma ƠmonƎ

KLIENTAI
Tiek klientƽ Ơmoniƽ grupƎ 
aptarnauja visoje Lietuvoje 
Ģiuo metu

GRŃģA VALSTYBEI
Tiek milijonƽ eurƽ dividendƽ 
ăLietuvos energijaò praeitais metais 
iĢmokƎjo Ơ valstybƎs  biudĤetń



ăLIETUVOS ENERGIJOSó ƟMONIƼ GRUPƍS STRUKTƸRA3

Komunalinis sektorius

Klasikinis sektorius



ăLIETUVOS ENERGIJOSò PIRKIMƼ FUNKCIJA4

tƛǊƪƛƳǽ ŦǳƴƪŎƛƧƻǎ ƭȅƎƛŀƛ:

Strateginis

Taktinis

Operatyvinis

ά[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧŀέΣ ¦!. όtƛǊƪƛƳǽ 
vadovas)

UAB Verslo aptarnavimo centras
UƳƻƴŤǎ

Visi GrupƎs perkanĽiƽjƽorganizacijƽpirkimai ðcentralizuoti GrupƎs mastu

UAB Kauno 

kogeneracinƎ

jƎgainƎ



NEPERKANļIOSIOS PAGAL VPƟ GRUPƍS ƟMONƍS 5

Pirkimƽ proceso dokumentavimas vyksta ne CVP IS erdvƎje, o vidiniame tinkle sukurtose e-

pirkimƽ aplinkose

Taikomi analogiġki vieġiesiems pirkimams 

principai, reglamentai, taip pat proceso 

dokumentavimo ir atsekamumo procedȊros 

bei priemonǟs!



ăLIETUVOS ENERGIJOSò PIRKIMƼ FUNKCIJOS PRIORITETAI6

Skaidriai Kokybiġkai Patogiai ǰsitraukusEfektyviai

PirkimȎ organizavimo ir 

vykdymo standartas

ǰģvalgos ir sprendimai grǱsti 

faktiniais duomenimis ir jȎ 

analize 

Galimybǟ varģytis 

Maģesnǟs kainos bei 

geresnǟ kokybǟ

Greitas ir Ălieknasñ klientȎ 

aptarnavimas

EfektyvȊs procesai ï

standartizuoti ir 

automatizuoti

Iġorǟs klientai - rinkoje 

perkama  paslauga

SKAIDRUMAS KONKURENCIJA PAPRASTUMAS PAKLAUSUMAS



SUKļIAVIMAI ƟMONƍSE - KODƍL TAI SVARBU?7



SUKļIAVIMAS ðIġORƍS VEIKSNIAI8

Pasiƹlymƽ 

slopinimas  

Apgaulingi 

pasiƹlymai (cover

bidding )

Pasiƹlymƽ 

rotacija
Rinkos 

pasidalinimas

Rinkos susitarimai

Rinkos susitarimai



SKAIDRUMŃ MAģINANTYS VEIKSNIAI9

VieĢumo 

vengimas
Nuostatos

Diskriminuojantys 

pirkimo 

dokumentƽ 

reikalavimai

Pasiƹlymƽ 

vertinimo 

kriterijai

NeaiĢkus 

sprendimƽ 

priƎmimo procesas

Korupcija

PrivaĽiƽ interesƽ konfliktai



KAS PADARYTA ðăLIETUVOS ENERGIJAò, UAB KELIAS (1)10

NUOSTATOS

Patvirtinta NulinƎs tolerancijos korupcijai politika, kurioje Ơtvirtinti absoliuĽios netolerancijos 

korupcijai bei pirkimƽ skaidrumo principai

1

Patvirtintos PerkanĽiƽjƽ bei NeperkanĽiƽjƽ organizacijƽ pirkimƽ politikos ðpagrindiniai 

pirkimƽ principai: skaidrumas, efektyvumas, konkurencija, proaktyvumas

Ɵkurta Prevencijos tarnyba bei Atitikties pareigƹno funkcija

Viena ƠmonƎ- vieni pirkimƽ principai,

standartai bei unifikuoti veiklos procesai



KAS PADARYTA ðăLIETUVOS ENERGIJAò, UAB KELIAS (2)11

VIEġUMAS

Bendras principas ðpirkimai virĢ 3 tƹkst. EUR skelbiami ir vykdomi CVP IS 

2

TechninƎs specifikacijos skelbiamos vieĢai, vykdomi susitikimai su rinkos tiekƎjais

Nustatyti ir stebimi rodikliai ðskaidrumas ir konkurencingumas



KAS PADARYTA ðăLIETUVOS ENERGIJAò, UAB KELIAS(3) 12

DISKRIMINUOJANļIOS/PERTEKLINƍS SŃLYGOS

Intensyvus darbas su rinka 

3

PrevenciĢkai stebimi pirkimai, kuriuose gali sudalyvauti maĤai tiekƎjƽ

Ɵ tam tikrƽ pirkimƽ sprendimƽ priƎmimń Ơtraukiami atitinkamos srities ekspertai



KAS PADARYTA ðăLIETUVOS ENERGIJAò, UAB KELIAS (4)13

SPRENDIMƼ PRIƍMIMAS

Patvirtinta VieĢƽjƽ ir privaĽiƽ interesƽ derinimo politika

4

AiĢkios atsakomybƎs procese  

VieĢojo pirkimo komisijos sudƎtis 

ăKeturiƽ akiƽò ir savikontrolƎsprincipƽ bei mechanizmƽ Ơdiegimas



ăLIETUVOS ENERGIJOSò PIRKIMƼ TIKSLAI 2017 M. 14

Ekonominio 

naudingumo vertinimo 

kriterijus

Pirkimƽ tipizavimas

Gaunamƽ pasiƹlymƽ 

skaiĽiaus didinimas

Minimizuoti pirkimƽ 

kuriuose negauta 

pasiƹlymƽ/gaunamas 1 

pasiƹlymas skaiĽiƽ

Proceso dalyje 

sumaĤinti sńlyĽio su 

klientais taĢkƽ skaiĽiƽ

Trumpinti procedƹrƽ 

vykdymo terminus 

SutarĽiƽ vykdymo 

kontrolƎ



REZULTATAS 15

Fizinis darbo 

aplinkos ir 

turto 

saugumas



AļIƸUģ DƍMESƟ!

Vaida GenytƎ

ăLietuvos energijaò, UAB 

Pirkimƽ vadovƎ


